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Actie- en besluitenlijst / notulen GMR-vergadering 
 
Datum: 
3 februari 2025 
 
Tijd: 
19.00 uur   locatie Groene Hart Leerpark 
 

Aanwezig (personeel) (ouder/leerling) Locatie 
Walter Oussoren (voorzitter)  Lyceum 
Yann Jousson (secretaris) Rutger Jan in den Bosch  Ashram Alphen 
Stellan Glissenaar (penningmeester)  Diensten 
Walter Sonneveld Els van der Valk Leerpark 
Ross van der Meij Fatima Amkoum Topmavo 
Janneke de Ligny (online)  Praktijkschool 
Tineke Hogeveen  Ashram Nieuwkoop 
Ingmar Remmelzwaal  Rijnwoude 
Marianne Fillié (notulist)  Diensten, geen lid 
Gasten   
Frits Hoekstra  Namens Bestuur 
Dennis Catsburg  Namens DVO 
Afwezig   
 Edward den Heeten (plv. 

voorzitter) 
Lyceum 

 Dyonne Esajas Gezamenlijke 
scholen 

 
Reguliere uit te voeren activiteiten 
 

 Activiteit Eigenaar 

1 Artikel ‘Vanuit de GMR’ (personeelsblad) Secr. 

2 Artikel ‘Vanuit de GMR’ (ouderbulletin) Secr. 

3 Geaccordeerde actie- en besluitenlijst vorige vergadering op Intranet Secr. 

4 Plaatsen agenda vergadering Secr. 

5 Vragen en opmerkingen m.b.t. ingekomen stukken indien mogelijk 
vooraf mailen naar de voorzitter. 

GMR-leden 

6 GMR leden informeren eigen ouderraad/ deelraad/MR GMR-leden 
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7 Deelraden/MR informeren achterban Deelraad-/MR leden 

8 GMR documentatie op Drive Voorzitter 

 
Bijzondere uit te voeren activiteiten (referentie: agendapunt) 
 

 Activiteit Eigenaar 

PM Deelname werkgroep voorbereiding themabijeenkomst RvT Stellan 

3 Bespreken van het verzoek om de goederenlift binnen de DMR van 
de vestigingen Topmavo en Lyceum 

Ross / Walter 

8 Afvaardiging BAC lid CvB Yann 

   

 
Besluitenlijst 
 

 Omschrijving Datum 

1 Profielschets: positief advies 3-2-2025 

2 Benoemingsprocedure: positief advies 3-2-2025 

3 Functiemix: instemming invoering per 1-1-2025 3-2-2025 
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Toelichting op de agendapunten 
 
MR-vergadering 
 

1. Opening en mededelingen 
• Walter meldt dat er een scholingsavond plaatsvindt over twee weken. Graag doorgeven aan 

de deelraadleden. De aanmelding loopt via Scope Academy. 
• Inventarisatie open dagen:  Ashram Alphen, Ashram Nieuwkoop, Rijnwoude en Topmavo zijn 

tevreden over het aantal bezoekers. Op Leerpark en Lyceum vielen de bezoekersaantallen 
tegen ten opzichte van eerdere jaren. Praktijkschool is ook positief. Door dubbele advisering 
wordt toch vaak gekozen voor het hoogste niveau. De aanmeldweek is de laatste week van 
maart. 
 

2. Notulen van 2 december 2024 MR-deel 
De notulen worden vastgesteld. 

 
3. Ingekomen post 

Er is een mail ontvangen van een collega van de Topmavo, die graag zou zien dat er een 
goederenlift komt in het gedeelde gymzalencomplex. De opslag van de goederen is op de 2e 
verdieping. Aan de achterzijde is een fietshelling, waar gebruik van gemaakt kan worden. 
Vervolgens moeten er nog 2 treden genomen worden en dan pas kom je bij de opslag. Het 
verzoek om een goederenlift is eerder door de Facilitaire dienst afgewezen.  
In de DMR Topmavo is dit besproken met de schoolleiding, maar er is geen besluit genomen. 
Er moeten regelmatig stoelen versjouwd worden, o.a. bij examens en diploma-uitreiking. Dit is 
een fysiek zware klus. De schoolleiding zou een aanvraag kunnen doen voor de 
investeringsbegroting. Ross zal het met de voorzitter van de DMR Topmavo bespreken.  
Op het Lyceum is dit onderwerp nog niet aan de orde geweest. Walter gaat dit ook binnen de 
DMR Lyceum bespreken. 
 

4. Reactie Kennisrotonde op effect beperking openstelling SOM 
Edward heeft een reactie ontvangen van Kennisrotonde. Dit is gedeeld bij de vergaderstukken. 
Er is nog geen direct bewezen effect van het beperkt openstellen van SOM.  
Frits heeft tijdens de vorige vergadering aangegeven dat deze discussie wat hem betreft op de 
vestigingen zou moeten plaatsvinden.  
Op Rijnwoude is het met leerlingen besproken, zij zien voor- en nadelen. De ideale mix zou zijn 
dat ouders 2 weken vertraging hebben voor het inzien van de resultaten.  
Op het Leerpark heeft de ouderraad dit onderwerp opgevoerd om te bespreken. 
Op het Lyceum is gesproken over het openzetten van inzage gedurende 6 weken in het jaar, 
maar dat ging te ver voor ouders. De ouders in de DMR Lyceum zijn verdeeld. De schoolleiding 
staat wel open voor enquêtes onder ouders, leerlingen en personeel. Het Lyceum wil wel 
graag af van directe berichtgeving zodra er een cijfer wordt ingevoerd, liever één keer per dag. 
Dat kan alleen nog niet in SOM, maar daar zijn ze mee bezig.  
De Praktijkschool heeft een heel andere waarderingsmethode en vraagt zich af of een andere 
manier van waarderen ook voor regulier onderwijs een optie zou kunnen zijn. 
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5. MR Partnerschap met CNV Academie 
De CNV Academie biedt de mogelijkheid tot het aangaan van een partnerschap, wat recht 
geeft op een vaste contactpersoon voor een aantal uur per jaar. 
Besloten wordt hier niet verder op in te gaan. We maken reeds gebruik van MR Academie en 
ook Verus kan bij vragen benaderd worden. 
 

6. Leerlingenstatuten Groene Hart en Ashram 
Leerlingenstatuut Groene Hart geldt voor 4 vestigingen en is aan herziening toe, het dateert 
uit 2021. Ashram Alphen heeft het leerlingenstatuut net opnieuw vastgesteld. Ashram 
Nieuwkoop is ermee bezig. Op de verschillende locaties is soms sprake van een ander soort 
leerlingen, maar alle statuten zijn wel nagenoeg gelijk. De indeling is verschillend, maar de 
inhoud komt aardig overeen.  
Leerlingen zijn betrokken bij de totstandkoming, zij lezen mee en stellen vragen bij 
onduidelijkheid. Het bevoegd gezag stelt het leerlingenstatuut uiteindelijk vast.  
Er zou ook gekozen kunnen worden voor een overkoepelde basis en specificatie per vestiging. 
 

7. Profielschets nieuw lid CvB (ADV GMR) 
Vanuit de GMR zijn Edward en Yann betrokken in het voortraject.   
 

8. Keuze afgevaardigde GMR voor BAC nieuw lid CvB 
Samen met GMR PO moet één ouder en één personeelslid aangeleverd worden. De voorzitter 
van de GMR PO is een ouder. Yann zal namens de GMR VO deelnemen in de BAC. 
 

9. Aanpassing benoemingsprocedure directeuren (ADV GMR) 
De aanbevelingen DMR Lyceum zijn meegenomen in de procedure die nu voorligt. Er is een 
voorstel gedaan om 2 personeelsleden van de betreffende school te laten deelnemen en 1 
leerling (zonder stemrecht). In de huidige procedure is opgenomen dat er 1 leerling of ouder 
zitting neemt met adviesrecht. De aanbeveling over helderheid vooraf bij de leden van de BAC 
over de manier van stemmen heeft het CvB niet overgenomen. De rol van de DMR in de BAC 
is om te beoordelen of de procedure correct en integer is verlopen. Het voorgenomen 
benoemingsbesluit moet vervolgens aan de MR voorgelegd worden voor advies.  
 

Overlegvergadering met afvaardiging CvB 20.00 uur 
 
Frits en Dennis sluiten aan.  
 

1. Opening en mededelingen 
Geen mededelingen. 
 
2. Notulen 2 december 2024 Overlegdeel 
De notulen worden vastgesteld. 
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3. Profielschets nieuw lid CvB (ADV GMR) 
De profielschets is opgesteld naar aanleiding van een serie gesprekken met verschillende 
mensen, waaronder ook de GMR VO. Het is als zodanig akkoord bevonden door de RvT. Frits 
kan zich vinden in het profiel.  
Yann vraagt waarom is opgenomen dat het nieuwe lid CvB in beginsel voor onbepaalde tijd 
wordt benoemd en niet eerst voor een jaar. Frits licht toe dat de cao voor Bestuurders de 
mogelijkheid biedt voor benoeming voor 4 jaar met herbenoeming of voor onbepaalde tijd. De 
RvT vindt een tijdelijke benoeming niet wenselijk in verband met de continuïteit. In de praktijk 
is het gebruikelijk dat men bij een tijdelijke benoeming na 3 jaar te horen krijgt of het verlengd 
wordt, maar de realiteit is ook dat iemand tegen die tijd dan om zich heen gaat kijken.  Het 
ontslaan van een bestuurder is altijd mogelijk als er sprake is van disfunctioneren en er gelden 
maximum bedragen voor de ontslagvergoeding. 
Walter vraagt of er sprake is van een scheiding van portefeuilles. Frits geeft aan dat er geen 
sprake is van een strikte scheiding. Er wordt in principe gezocht naar een generalist en 
vervolgens wordt gekeken waar de beste kracht ligt. Op basis daarvan wordt een 
taakverdeling gemaakt. De RvT moet akkoord gaan met de taakverdeling. De kandidaat zal op 
alle terreinen mee moeten kunnen praten. Daarnaast hebben we genoeg specialisten binnen 
de Centrale Diensten. 
Walter vraagt wat wordt bedoeld met het versterken van beleidsvermogen. Frits geeft aan dat  
er vaak traagheid zit in nieuw beleid. Dat willen we versnellen, door tijdig nieuw beleid te 
ontwikkelen en tijdig in te spelen op veranderingen. 
Walter vraagt of bestuurlijke ervaring niet vereist is. Frits geeft aan dat ervaring in een  
eindverantwoordelijke managementfunctie, zoals een bovenschools directeur heeft, ook zou 
kunnen. Er hoeft niet perse sprake te zijn van bestuurlijke ervaring. 
Walter merkt op dat in de tekst staat dat het CvB de verantwoordelijkheden laag in de 
organisatie legt en ruimte en vertrouwen aan anderen geeft, maar managementstatuut 
spreekt dat tegen. Volgens Frits is dit een kwestie van interpretatie. Volgens Frits laat het CvB 
veel bij directeuren, alleen de besluiten waar veel geld mee gemoeid is ligt bij Bestuur. Als 
voorbeeld noemt hij het onderzoek van de Inspectie bij het Ashram: hier wordt het bestuur op 
aangesproken, niet directie van de school. Ook een besluit over een vaste aanstelling ligt bij 
bestuur, want dit is een langlopende verplichting waar veel geld mee gemoeid is.  
 
4. Aanpassing benoemingsprocedure directeuren (ADV GMR) 
De GMR heeft geconstateerd dat een deel van de aanbevelingen is overgenomen. 
Frits geeft aan dat rol van de voorzitter/lid CvB adviserend is gemaakt. Het aantal leden vanuit 
de school biedt de mogelijkheid tot een 2e lid. De leerling met of zonder stemrecht zal 
afhankelijk zijn wat de BAC besluit en in plaats van een leerling kan ook voor een ouder 
gekozen worden. De BAC kan daarmee zelf besluiten wat de invloed van de leerling of ouder 
is. Dat kan in sommige gevallen wenselijk zijn. De procedure wordt altijd vooraf met de BAC 
besproken, waarin dan nog andere keuzes kunnen worden gemaakt.  De BAC zoekt altijd naar 
meerderheid van stemmen. Dit kan in de tekst opgenomen worden, maar Frits denkt niet dat 
dit nodig is, want het komt altijd ter sprake bij samenstelling van de BAC. 
Frits wil niet alles tot in detail vastleggen, want hoe meer je vastlegt, hoe minder werkbaar het 
wordt. 
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5. Functiemix 24-25 (INST P-GMR/ADV OL-GMR)  
Dit onderwerp is ook in de vorige vergadering ter sprake gekomen. Inmiddels kan worden 
voorgelegd dat de functiemix alsnog kan worden ingezet. 
De functiemixruimte wordt bepaald op basis van beschikbaarheid van middelen. Nu de  
Randstadgelden toch beschikbaar zijn gekomen, vraagt Walter hoe het dan toch zou kunnen 
dat een directeur aangeeft dat er geen ruimte is?  
Frits geeft aan dat de functiemix wordt berekend op basis van de tellingen van 1 oktober. Als 
er in de jaren daarna een leerlingenkrimp wordt verwacht, dan kan een directie aangeven de 
ruimte niet in te vullen om in toekomst minder te hoeven bezuinigen. Ook kan een directeur 
aangeven de aanmeldingen voor het nieuwe schooljaar te willen afwachten als hij/zij verwacht 
dat dit voor het komend jaar tegen zal vallen. Een directeur kan ook bijvoorbeeld in Capisci 
zien dat er 5 LB-ers met pensioen gaan, waardoor verhouding uit balans raakt. Een directeur 
kijkt naar prognoses, middelen en ruimte. Het bestuur geeft aan wat de middelen zijn. Aan de 
directeuren kan duidelijkheid gevraagd worden over welke keuzes gemaakt worden.  
Dennis licht toe dat er in het DVO onderlinge afstemming heeft plaatsgevonden, nadat de 
cijfers bekend zijn geworden. Bijvoorbeeld over welke ontwikkelingen we zien aankomen. Het 
doel van het directeurenoverleg is delen van informatie, maar ook het delen overschotten en 
tekorten ook.  
Walter vraagt hoe directies bepalen of er LC of LD ruimte ontstaat. Er dient rekening 
gehouden te worden met bepaalde verhoudingen, die zijn vastgesteld door de vakbonden en 
de overheid. Er kan wel wat geschoven worden, bijvoorbeeld 1 LD kan ook 2 LC worden op 
basis van financiën.  
Aan de GMR is instemming gevraagd over de ingangsdatum van 1 januari 2025 in verband met 
het technische aspect dat we niet met terugwerkende kracht over 2024 kunnen betalen (als 
gevolg van de overgang naar AFAS). 
 
6. Inspectiebezoek Ashram Alphen 
Het inspectiebezoek heeft opgeleverd dat voor zowel HAVO als VWO een voldoende resultaat 
heeft gekregen. Frits maakt complimenten voor de medewerkers van de vestiging om dit voor 
elkaar te krijgen. Er zijn wel wat adviezen voor verbetering gegeven en de Inspectie vindt het 
programma burgerschap nog niet concreet genoeg. Dat zal waarschijnlijk aan de hele stichting 
opgelegd worden. Basisvaardigheden (taal en rekenen) gaat wel goed.  
Na ontvangst van het rapport zal het bestuur een reactie geven en vervolgens wordt het 
online gezet. 
Wordt Burgerschap SCOPE breed opgepakt? Ja, er is al gestart met burgerschapsjaar. Binnen 
PO is er iets meer centraal gedaan, in het VO wilde men meer zelf doen. Dat was achteraf 
misschien niet de beste keuze. Frits geeft aan dat er op basis van het rapport nog gekeken zal 
worden wat er nog centraal aangereikt kan worden. We zien in de meeste scholen dat 
burgerschap in de leerjaren 1 t/m 3 wel goed is neergezet, maar in de bovenbouw moet het 
nog verder worden uitgewerkt. 
De Stichting heeft in elk geval geen onvoldoendes meer. 
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7. Rondvraag 
Tineke vraagt of er een wijziging is in de uitbetaling van de reiskosten. Ja, in AFAS wordt 
hetzelfde bedrag per jaar betaald, maar over het wordt over meer maanden verdeeld, 
waardoor bedrag per maand lager is. 
Walter vraagt of het formatieplan voor volgend jaar op de volgende vergadering besproken 
kan worden. Frits geeft aan dat dit nog niet klaar zal zijn, omdat er dan nog geen 
leerlingaantallen bekend zijn. Wel wordt het huidige formatieplan geëvalueerd als aanloop 
naar het volgend formatieplan. Mogelijk kan de evaluatie op de agenda gezet worden voor 
volgende keer.  
 

Vervolg MR-vergadering 
 

10. Vaststelling besluiten 
Profielschets: de GMR geeft positief advies. 
Benoemingsprocedure: de GMR geeft positief advies met de opmerking: aangezien de DMR 
de keuze heeft uit de afvaardiging van een leerling of een ouder, dan dient deze ook als 
volwaardig lid van de BAC gezien te worden mét stemrecht.  
Functiemix: de GMR is blij met de lobby die heeft plaatsgevonden waardoor het toch mogelijk 
is om de functiemix te kunnen toepassen. De p-GMR stemt in met invoering per 1 januari 
2025. Het is spijtig dat er niet meer over 2024 kan worden betaald, maar er is begrip voor 
deze situatie.  
 

11. Rondvraag 
Tineke heeft de introductie van Dennis Catsburg gemist. Walter geeft aan dat hij inderdaad 
even voorgesteld had moeten worden. 
 

12. Afsluiting 
21.40 uur. 

 
 


